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BEWERTUNG DER BERUFLICHEN KOMPETENZEN

Aktivitat 1 - Einfihrung
Zeit
45 min

Vorbereitung

Um diese Aktivitat durchzuflihren, missen Sie den Raum vorbereiten - die Gruppe sollte in einem Halbkreis sitzen, damit

die Lehrkrafte einander sehen und horen kdnnen.

Beschreibung
Bitten Sie alle Padagogen darum:

- Sie stellen ihr berufliches Profil vor und erlautern es;
- Erstellen Sie eine Liste der damit verbundenen Kompetenzen.

Geben Sie jedem Padagogen 3 Minuten Zeit fur seine Prasentation.
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Aktivitat 2 - Verstehen der beruflichen Kompetenzen
Zeit
60 min

Benotigte Materialien

Projektor, Internetanschluss, A4-Papier, Stifte.
Vorbereitung

Bereiten Sie die Prasentation vor.
Beschreibung

Schritt 1

Teilen Sie den Lehrkraften die Definition von beruflichen Kompetenzen der Standford University mit: "Berufliche
Kompetenzen sind Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten, die Sie fur den Erfolg am Arbeitsplatz und die lebenslange
Karriereplanung rusten".

Fragen Sie die Padagogen, ob sie mit dieser Definition einverstanden sind, wenn ja, fragen Sie sie, warum, wenn nein,
bitten Sie sie, ihre eigene Definition zu geben (max. 15 Minuten Diskussion).

Schritt 2

Stellen Sie die sechs beruflichen Kompetenzen vor, die von der Universitat Standford aufgefihrt werden (10 Minuten).
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Nach der Prasentation teilen Sie die PAdagogen in kleine Gruppen von 3 Personen auf. Bitten Sie dann jede Gruppe, die
sechs Kompetenzen zu diskutieren und aufzulisten, von den wichtigsten bis zu den unwichtigsten (10 Minuten).

Bitten Sie jede Gruppe, ihre Liste vorzustellen und ihre Wahl zu erklaren (10 Minuten).

Gehen Sie zuriick zu den sechs beruflichen Kompetenzen und fragen Sie die Pddagogen, ob sie der Meinung sind, dass
weitere Kompetenzen hinzugefiigt werden sollten; wenn ja, erklaren Sie, welche und warum (15 Minuten).

Hier finden Sie eine Liste der sechs beruflichen Kompetenzen, die in der Prasentation enthalten sein missen:
Kommunikation

Schreiben

7

% Anwendung von Planungstechniken, um effektiv zu schreiben;

% Anwendung effektiver Strategien und Terminologie, um die eigene Arbeit so zu gestalten und zu kommunizieren,
dass sie bei akademischen, interdisziplindren und nichtakademischen Zielgruppen (z. B. politischen
Entscheidungstrégern, der Offentlichkeit) Wirkung zeigt;

% Verwendung informativer visueller und narrativer Darstellungen, um Uber Themen und Ergebnisse in Daten zu

kommunizieren.

Reden und Prisentieren
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% sich in Situationen wie Kursen, Vorstellungsgesprachen, Konferenzen und Dissertationsverteidigungen 5
Uberzeugend ausdricken;

% Einsatz von Geschichten, Erzahlungen, Bildern und Multimedia, um ansprechende und Uberzeugende
Prasentationen zu erstellen und zu halten.

Zwischenmenschliche Kommunikation

» in verschiedenen Bildungs- und Berufsumgebungen effektiv und authentisch mit anderen zu kommunizieren und
sich dabei bewusst zu machen, wie unterschiedlich die Kommunikationsnormen sein konnen;

% Entwicklung eines Bewusstseins flr eigene und fremde Gefiihle, Wahrnehmungen und Verhaltensweisen und wie
diese die Kommunikation beeinflussen;

% Zuhdren und produktives Feedback fir Verdnderungen geben und annehmen.

D)

X/
X4

>

Lehre und Mentoring

Kurs- und Schulungsdesign

s Entwicklung von Lehrplanen, Tagesordnungen, Unterrichtspldanen und Lernergebnissen fir formale Kurse,
informelle Lehrsituationen und Online-Lernumgebungen;
% Entwicklung eines auf die Lernziele abgestimmten inhaltlichen und didaktischen Ansatzes;

R

% Anwendung von Strategien, die den Bedurfnissen einer Vielzahl von Lernenden gerecht werden.

Paddagogik und Bewertung

* Normen setzen und integrative Praktiken anwenden, um den gleichberechtigten Zugang und die gleichberechtigte
Teilnahme aller Mitglieder der Lerngemeinschaft zu férdern;
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% Anwendung von Lehrtechniken, die fir die Lernziele geeignet sind, wie z. B. Vorlesungen, praktische Aktivitaten 6
oder Labore, Moderation, Demonstration, Diskussionsleitung und Coaching;

% Bewertung des Verstandnisses der Lernenden und des Erreichens der Lernziele; Nutzung von Feedback zur
kontinuierlichen Verbesserung;

% Anwendung von Bildungs- und Kooperationstechnologien, die das Lernen férdern und die Lernenden auf das
berufliche Umfeld vorbereiten;

% kontinuierliche Reflexion der eigenen padagogischen Praxis durch Feedback von Schilern, Kollegen und
Mentoren.

Mentoring

% Entwicklung von Beziehungen, die durch aktives Zuhoren und die Forderung einer Wachstumsmentalitat gestarkt
werden;

Unterstitzung der Mentees bei der Suche nach Ressourcen, bei der Kontaktaufnahme mit unterstitzenden
Gemeinschaften, bei der Losung von Problemen und bei der optimalen Nutzung des Mentorings;

Mentoring bei Unterschieden in Erfahrungen, Fahigkeiten, sozialen Identitaten, Werten, Zielen und Motivationen;
sich auf die Betreuung der nachsten Generation von Fachleuten in lhrem Bereich konzentrieren und deren
berufliche Entwicklung férdern und untersttitzen.

K/
L X4

*
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e
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Professionalitat

Akademische und wissenschaftliche Integritat

% Verstandnis der Grundsatze, Richtlinien und Praktiken in Bezug auf akademische Integritat, wie z. B. Ehrlichkeit,
Autorenschaft, Zusammenarbeit und Anrechnung von Leistungen;

Al
E)
Lm-' Neugestaltung der Erwachsenenbildung hin zu einer stérker berufsorientierten Identitatsbildung (2022-1-IT02-KA210-ADU-000084814)

PROFESSIONAL

Co-funded by
the European Union




% Verstandnis der Grundsatze, Richtlinien und Praktiken der Forschungsethik, wie z. B. Férderung der Wahrheit, 7
Minimierung von Fehlern, Schutz von menschlichen Versuchspersonen, Pflege und Verwendung von Tieren,
Einhaltung von Vorschriften zur 6ffentlichen Gesundheit und Sicherheit, Fairness bei geistigem Eigentum, Schutz
des geistigen Eigentums;

% Verstandnis der impliziten oder expliziten ethischen Dimensionen der gewahlten Forschungsfragen und
methodischen Ansatze.

Berufsethik

% Verstandnis der spezifischen ethischen Konzepte, Normen, Praktiken und Kodizes lhrer Organisation, Disziplin oder
Ihres Berufs;

% Verstandnis der ethischen Fragen, mit denen Fachleute in der heutigen Arbeitswelt typischerweise konfrontiert
werden, wie Vertraulichkeit und Datenschutz, Interessenkonflikte, Ehrlichkeit, Voreingenommenheit,
Ressourcenzuweisung, geistiges Eigentum, Risikomanagement;

% Verstandnis fur die ethischen Grundlagen, Folgen und Auswirkungen der eigenen Arbeit.

Kritisches und analytisches Denken

% Anwendung des Systemdenkens, um die Beziehungen zwischen den Variablen zu ermitteln und zu bestimmen,
Hypothesen zu testen und Stdrfaktoren auszuschliel3en;

% Ziehen logischer Schlussfolgerungen auf der Grundlage von Daten, Vermeidung von Bestatigungsfehlern und
anderen kognitiven Verzerrungen;

% Aufbau und Prasentation von Argumenten auf der Grundlage einer Synthese von Ideen aus verschiedenen
Perspektiven;

% die Verwendung von Rahmenwerken oder Standards zur Bewertung der Qualitat von Verfahren oder Lésungen.
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Stressmanagement und Gleichgewicht zwischen Beruf und Privatleben

% das Verstandnis der Dimensionen des personlichen Wohlbefindens und die Entwicklung von Praktiken zu deren
Forderung;

s Umgang mit Stress, Zeit, Energie und Lebenszielen sowie die Umsetzung gesunder Strategien fir den Umgang mit
schwierigen Erfahrungen;

% die Erstellung professioneller Plane und deren Umsetzung sowie die Suche nach Coaches, Mentoren, Sponsoren
und anderen Experten, die bei der Planung und Durchfiihrung helfen;

% die Kommunikation Gber die eigenen Bedurfnisse im beruflichen Umfeld.

Vielfalt, Gleichberechtigung und Eingliederung

Inklusive Denkweise

% lebenslanges Lernen Uber andere Perspektiven und Fragen der Vielfalt, Gleichberechtigung und Eingliederung in
einer Vielzahl von Kontexten;

* neue Blickwinkel, neue Analysemethoden, neue Entdeckungen und neue L&sungen durch die Wirdigung und
Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Perspektiven;

% Anwendung des Bewusstseins fir Unterschiede in Kultur, Identitat, Disziplin, Personlichkeit und anderen Faktoren,
um die Produktivitét zu steigern und positive Beziehungen aufzubauen;

< Uberlegungen dazu, wie sich Fragen der Vielfalt und Integration mit der eigenen Arbeit (iberschneiden, z. B. durch
Untersuchungsmethoden und Interaktionen mit gefahrdeten Bevélkerungsgruppen.

Gerechte und integrative Umgebungen
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% Schaffung gerechterer und inklusiverer Rdume durch das Erkennen historischer und aktueller Hindernisse fir 9
Gleichberechtigung und Inklusion und die Arbeit an der Beseitigung dieser Hindernisse;

% wirksame Strategien zur Férderung der Eingliederung und der Chancengleichheit in Teams, Organisationen und
Institutionen zu erlernen und bewusst einzusetzen;

% Hilfsmittel und Strategien, um schwierige Gesprache zu fihren und effektiv mit Menschen mit unterschiedlichem
Hintergrund und unterschiedlichen Perspektiven zu arbeiten;

s Ermutigung von Menschen mit unterschiedlichem Hintergrund und unterschiedlicher ldentitat, insbesondere aus
marginalisierten Gemeinschaften, sich in lhrem akademischen Fachgebiet oder Beruf zu engagieren und
erfolgreich zu sein.

Teamwork und Zusammenarbeit

*
°e

einen positiven Beitrag zu Teams leisten, formell oder informell;

Aufbau positiver Beziehungen und Abbau von Produktivitatshindernissen durch die Berlcksichtigung von
Unterschieden in Kultur, Identitat, Disziplin, Persdnlichkeit und anderen Faktoren bei personlichen und
Teaminteraktionen;

Moderation von Sitzungen, die verschiedenen Zwecken dienen, wie z. B. Brainstorming, Anndherung von Ideen,
Konsensbildung und Information der Beteiligten.

e

%

e

*

Flihrung und Management

Fuhrungsqualitaten und unternehmerische Fahigkeiten

7

% Beeinflussung und Inspiration anderer durch die Entwicklung und Vermittlung einer Vision fur die Zukunft;
% FUhrungsqualitaiten wie Bescheidenheit, EinflUhlungsvermdgen, Mut, Neugier, Selbsterkenntnis, emotionale
Intelligenz, Authentizitat und ein Ethos des Dienens zu kultivieren;
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% die Anwendung fordernder Praktiken, um die Perspektiven der Beteiligten zu verstehen und Ideen im Dienste der 10
Bedurfnisse der Gemeinschaft zu erforschen und voranzutreiben;
% die eigenen Stéarken zu nutzen und zu wissen, wann man fuhren und wann man folgen sollte.

Management von Menschen und Projekten

o
A5

Einsatz von Instrumenten und Praktiken zur Durchfiihrung komplexer Projekte unter Bericksichtigung der
begrenzten Verfligbarkeit von Mitarbeitern, Ressourcen und Zeit;

Effizientes Delegieren, um andere zu befahigen, unabhangig zu arbeiten und einzigartige Beitrage zu leisten;
produktive Kommunikation mit einer Vielzahl von Personen, die an einem Projekt beteiligt sind, einschlie3lich
Betreuer, Kollegen und Vorgesetzte.

7/
X4

L)

*
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Verhandlung und Konfliktldsung

*

«»+ fir sich selbst und flr andere eintreten;

7

% schwierige Gesprache selbstbewusst zu flhren;

R/

% eine Gruppe von Uneinigkeit zu gemeinsamen Zielen zu flhren;
% effektive Zusammenarbeit mit Vorgesetzten und Arbeitgebern unter Druck und bei Konflikten.

K/

Innovation und Problemldsung

% eine wachstumsorientierte Denkweise zu kultivieren und den Schwerpunkt auf Neugierde zu legen,
Herausforderungen anzunehmen, offen fur viele Perspektiven zu sein und aus Fehlern zu lernen;

% Anwendung von Kreativitats- und Innovationspraktiken, wie z. B. Design Thinking, um L&sungen flr komplexe

Probleme zu finden;

% Erleichterung der kooperativen Problemlésung in Gruppen und Teams.
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11
Berufliche Entwicklung

Berufserkundung und -vorbereitung

< Ubernahme von Eigenverantwortung fiir Bildungs- und Berufsziele durch Erforschung und Verstandnis der eigenen
Fahigkeiten, Interessen, Werte, Vorlieben und Ziele;

% Verstandnis fur die Berufswege und Beschaftigungsbereiche, die Ihren Interessen, Fahigkeiten und Werten am
ehesten entsprechen;

% Verstandnis und Entwicklung der Fahigkeiten und Kompetenzen, die fir die angestrebten beruflichen Laufbahnen
erforderlich sind;

% Formulierung lhrer Gbertragbaren Fahigkeiten und Kompetenzen fur verschiedene Berufe.

Networking und Beziehungsaufbau

% Aufbau und Pflege beruflicher Beziehungen zu einem breiten Spektrum von Personen und Organisationen,
einschliel3lich Berufsverbanden;

% Aufbau und Pflege eines Netzes von Mentoren, die lhre berufliche Entwicklung in allen Phasen lhrer Laufbahn

unterstutzen;

Informationsgesprache flihren, um sich tber Berufe und Organisationen zu informieren;

Nutzung von Online-Tools zur Kontaktaufnahme mit Stanford-Studenten und -Gesellschaften.

e

AS

7/
X4

L)

Fahigkeiten bei der Stellensuche

% lhre vielfaltigen Fahigkeiten, lhr Fachwissen, lhre beruflichen Kompetenzen und lhre berufliche Identitat in
Lebenslaufen, Anschreiben und digitalen Plattformen zum Ausdruck bringen;
% Vorstellungsgespréache, in denen Sie Ihr Fachwissen und Ihre beruflichen Kompetenzen effektiv vermitteln;
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+ Umsetzung einer mehrgleisigen Stellensuche, die sowohl das Reagieren auf Stellenanzeigen als auch das Knupfen
von Kontakten umfasst, um den "versteckten Arbeitsmarkt" zu erschliel3en;

Aushandeln von Angeboten und Vorbereitung auf die Einstellung;

Nutzung von Online-Tools zum effektiven Aufbau beruflicher Kontakte und zum Sammeln von Daten uber
Mdglichkeiten;

angemessene Umgangsformen, z. B. das Versenden von Dankes-E-Mails nach einem Vorstellungsgespréach.

X3

*

0‘0

X4

Aktivitat 3 - Selbstbewertungsinstrumente
Zeit

120 Minuten

Benotigte Materialien

Projektor, Handout, Stifte

Vorbereitung

Um diese Aktivitat durchzufihren, missen Sie den Raum vorbereiten - die Gruppe sollte in einem Halbkreis sitzen, damit
die Lehrkrafte einander sehen und horen kénnen, aber auch den Bildschirm mit der Prasentation sehen kdnnen.
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Gehen Sie die Prasentation vor dem Vortrag durch und nehmen Sie alle Anderungen vor, die Sie fiir notwendig halten, da
Sie das Profil und die Bedlrfnisse lhrer Teilnehmer kennen. Holen Sie zusatzliche Informationen Uber berufliche
Kompetenzen ein.

Erdrtern Sie zunachst den Unterschied zwischen Hard- und Soft Skills. Geben Sie nach der Diskussion einige zusatzliche
Informationen und Details Uber Soft Skills. Sie kénnen die Lehrkrafte dann fragen, ob sie diese fir wichtig halten und
warum? Zeigen Sie ihnen anschlielend die Folie, die weitere Einzelheiten Uber die Bedeutung von Soft Skills enthalt.

Beginnen Sie mit einer Diskussion daruber, was Selbstbewertungsinstrumente sind und warum sie nitzlich sind. Sie
kénnen dann die Padagogen fragen, ob sie Selbstbewertung flr wichtig halten und warum? Zeigen Sie ihnen
anschlie3end die Folien, die weitere Einzelheiten zu ihrer Bedeutung enthalten.

Geben Sie jedem Padagogen das Handout zur Selbsteinschatzung und bitten Sie ihn, es auszuftllen.

Gruppendiskussion Uber die Ergebnisse der Selbstbeurteilung:

e Bitten Sie die Pddagogen, ihre Einschatzung mitzuteilen.
e Bitten Sie sie, sich zu ihren Starken und Schwachen zu aul3ern.
e Fragen Sie sie, was sie an ihrem beruflichen Profil &ndern mdéchten.
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Themen, die in der PPT behandelt werden:

Definition und Beispiele von Hard Skills;
Definition und Beispiele fur Soft Skills;
Berufliche Fahigkeiten;

Definition der Selbsteinschatzung.

Handout zur Selbstbeurteilung:

Hard Skills und Soft Skills: Selbsteinschatzung

Harte Fahigkeiten Soft Skills

Definition Hard Skills sind spezifische, erlernbare | Soft Skills sind weniger greifbar und
Fahigkeiten, die definiert und | schwieriger zu quantifizieren, z. B.
gemessen werden kdnnen, wie z. B. | Umgangsformen, Umgang mit

Tippen, Schreiben, Rechnen, Lesen | anderen, Zuhdren und Small Talk.
und die Fahigkeit, Softwareprogramme
Zu verwenden.

Fertigkeiten Hard Skills erfordern in der Regel ein | Soft  Skills erfordern emotionale
hohes Mal} an Intelligenz und werden | Intelligenz und k&nnen in die Kategorie
im Laufe der Zeit entwickelt. Selbstmanagement oder soziale
Kompetenz eingeordnet werden.

)

'-m-‘ Neugestaltung der Erwachsenenbildung hin zu einer stérker berufsorientierten Identitatsbildung (2022-1-IT02-KA210-ADU-000084814)

PROFESSIONAL

Co-funded by
the European Union




Regeln

Beim Einsatz von Hard Skills bleiben
die Regeln gleich.

Die Regeln kdnnen sich andern.

Methode des Lernens

Die harten Fahigkeiten werden in der
Regel durch formale Bildungs- und
Ausbildungsprogramme erworben.

Soft Skills werden nicht in der Schule
gelehrt und mussen durch Versuch
und Irrtum erlernt werden.

Harte Fahigkeiten

1.) Mein Bildungsniveau ist...

Ich habe die folgenden Abschlisse/Zeugnisse...

Ich weil3, wie man die folgenden Maschinen bedient...

Ich bin mit den folgenden Computerprogrammen vertraut...

2.
3.
4,
5.
6.

)

)

) Ich habe Anerkennung/Auszeichnungen erhalten fir...

)

)

) Ich habe die folgenden Eignungstests abgelegt und bestanden...

Soft Skills

Trifft das auf Sie zu?

Niemals

Manchmal | Die meiste Zeit Immer

zusammenarbeiten.

1.) Ich kann mit anderen Menschen als Teil eines Teams

15
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Ich kann zwischenmenschliche Konflikte l0sen.

Ich habe eine starke Arbeitsmoral.

16

Ich kann mich an neue Situationen anpassen.

Ich achte auf die Details.

Ich bin gut darin, das grole Ganze zu sehen.

2)
3.)
4.)
5.) Ich kann Probleme effektiv 16sen.
6.)
7))
8.)

Ich weild, wie man einen Aktionsplan erstellt.

9.) Ich halte meine Verpflichtungen ein.

10.) Ich kann mich selbst disziplinieren, geduldig zu sein.

Beide

Trifft das auf Sie zu? Wahr Falsch

Ich weil3, wie man das Telefon benutzt, um einen Termin zu

vereinbaren.

Trifft das auf Sie zu? Niemals | Manchmal Die meiste Zeit | Immer

Ich habe gute Umgangsformen am Telefon und bin hdflich
gegenuber Kundendienstmitarbeitern.

Neugestaltung der Erwachsenenbildung hin zu einer stérker berufsorientierten Identitatsbildung (2022-1-IT02-KA210-ADU-000084814)
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BEWERTUNG DER SOZIALEN KOMPETENZEN

Aktivitat 4 - Soft Skills und ihre Bedeutung
Zeit

45 Minuten

Benotigte Materialien

Projektor.

Vorbereitung

Um diese Aktivitdt durchzuflihren, miissen Sie den Raum vorbereiten - die Gruppe sollte in einem Halbkreis sitzen, damit
die Lehrkrafte einander sehen und héren kénnen, aber auch den Bildschirm mit der Prasentation sehen kénnen.

Beschreibung

Gehen Sie die Prasentation vor dem Vortrag durch und nehmen Sie alle Anderungen vor, die Sie fiir notwendig halten, da
Sie das Profil und die Bedirfnisse lhrer Teilnehmer kennen.
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Schritt 1

Beginnen Sie mit einer Diskussion Uber die Bedeutung von Soft Skills. Gehen Sie anschlieBend zu den Folien mit den
verschiedenen Arten von Soft Skills und bitten Sie die Gruppe, Folie fir Folie zu kommentieren, welche Fahigkeiten sie am
meisten schatzen. Die Ausbilder kénnen frei sprechen, Tipps geben, Fragen stellen und persénliche Erfahrungen mitteilen.
Sie kénnen die verschiedenen Arten von Soft Skills durchgehen und die Padagogen bitten, weitere hinzuzufligen
und/oder zu kommentieren.

Einblicke

Themen, die im PPT behandelt werden sollen: Arten von Soft Skills. Zu behandelnde Makrobereiche:
Kommunikationsfahigkeiten, Fuhrung, Einflussnahme, zwischenmenschliche Fahigkeiten, personliche Fahigkeiten,
Kreativitat.

Aktivitat 5 - Selbsteinschatzung der Soft Skills
Zeit

60 Minuten

Benotigte Materialien

Projektor, Internet, persdnliches Mobiltelefon

Vorbereitung

Neugestaltung der Erwachsenenbildung hin zu einer stérker berufsorientierten Identitatsbildung (2022-1-IT02-KA210-ADU-000084814) -
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Um diese Aktivitat durchzufiihren, missen Sie den Raum vorbereiten - die Gruppe sollte in einem Halbkreis sitzen, damit
die Lehrkrafte einander sehen und héren kénnen, aber auch den Bildschirm mit der Prasentation sehen kénnen.

Beginnen Sie mit einer Diskussion darlber, was Selbstbewertungsinstrumente sind und warum sie nitzlich sind. Sie
kénnen dann die Padagogen fragen, ob sie Selbstbewertung fir wichtig halten und warum? Zeigen Sie ihnen
anschlielend die Folien, die weitere Einzelheiten zu ihrer Bedeutung enthalten. Die Prasentation wird Sie durch die
einzelnen Schritte des Prozesses filhren. Auf den letzten Folien finden Sie QR-Codes fiur verschiedene Online-
Beurteilungsinstrumente und die Lehrkrafte sollten die Moglichkeit haben, mindestens einen oder zwei Tests
durchzufihren.

Besprechen Sie mit den Lehrkraften die Ergebnisse der Selbstbewertungsinstrumente. Fragen Sie sie, ob sie ihnen
zustimmen oder nicht und ob sie die verwendeten Instrumente fir effizient halten.

Liste der Selbstbewertungsinstrumente:

https://www. 16personalities.com/free-personality-test
https://www.123test.com/competency-test/
https://www. 123test.com/personality-test/
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Aktivitat 6 - Praktische Gruppenarbeit
Zeit
90 Minuten

Benotigte Materialien

Zwei Blatt Papier pro Teilnehmer

Ein Bleistift oder Kugelschreiber pro Teilnehmer

Zwei Zeichnungen - am besten sind einfache abstrakte Zeichnungen

Handouts

Vorbereitung

Um diese Aktivitat durchzufihren, missen Sie den Raum vorbereiten - die Gruppe sollte in einem Halbkreis sitzen, damit
die Lehrkrafte sich gegenseitig sehen und hdren kdnnen. Es sollte ein Stuhl gegeniber der Gruppe stehen, der der
Person, die dort sitzt, Privatsphare bietet, damit die anderen die Zeichnung, die sie in den Handen halten, nicht sehen
kdénnen (fur den ersten Schritt).

Beschreibung

Schritt 1 Einleitung

Co-funded by
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Erklaren Sie den Ausbildern, dass diese Sitzung in drei Teilaktivitaten gegliedert ist, die es ihnen erméglichen werden,
einige ihrer Soft Skills zu Gben. Sie werden mit Szenarien konfrontiert und fir jedes Szenario gibt es eine Aufgabe, die sie
erledigen mussen. Zuerst werden sie es tun

Am Ende wird es eine gemeinsame Diskussion geben, in der jede Gruppe versuchen wird, die anderen davon zu
Uberzeugen, dass ihre Lésung/Schlussfolgerung die beste/richtige ist.

Bitten Sie eine/n Freiwillige/n und geben Sie ihm/ihr die Zeichnung aulRer Sichtweite der Ubrigen Gruppe.

Erklaren Sie der ganzen Gruppe, dass ihr Kollege eine Zeichnung beschreiben wird, die sie machen missen, und dass sie
keine Fragen stellen oder Gerdusche machen durfen.

Nachdem der Freiwillige fertig ist, konnen die Lehrkréfte ihre Ergebnisse mit der Originalzeichnung vergleichen.

Danach beschreibt derselbe Freiwillige eine weitere Zeichnung, wobei er den Kollegen den Ricken zuwendet. Dieses Mal
durfen die Teilnehmer Fragen stellen und Gerausche machen.

Am Ende vergleichen sie ihre Ergebnisse mit der urspringlichen Zeichnung - in der Regel erhalten sie bessere
Ergebnisse, aber die Ergebnisse kdnnen aufgrund von Kommunikationsbarrieren/Fahigkeiten beeintrachtigt werden.

Bitten Sie die Gruppe, den Text zu lesen und die Aufgabe zu I6sen.
Fragen Sie und registrieren Sie, wen jeder von ihnen fir schuldig halt.

Bilden Sie Gruppen mit Teilnehmern, die die gleiche Meinung zur Schuldfrage haben, und geben Sie ihnen Zeit,
Argumente zu entwickeln, um die anderen Gruppen zu Uberzeugen, dass sie Recht haben. Danach wird eine Person aus

Neugestaltung der Erwachsenenbildung hin zu einer stérker berufsorientierten Identitatsbildung (2022-1-IT02-KA210-ADU-000084814)
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jeder Gruppe ihre Argumente vortragen, um die anderen zu Uberzeugen. Die Teilnehmer kénnen jederzeit die Gruppe 22

wechseln und der Animateur sollte den Wechsel registrieren.
Geben Sie etwas Zeit fur die Diskussion (5-10 Minuten).

Sagen Sie ihnen am Ende, dass sie alle genau denselben Text bekommen haben, und fragen Sie sie, warum sie nicht in
der Lage waren, zu entscheiden, welche der Figuren schuldig ist.

Diskutieren Sie die Griinde.

Bitten Sie die Gruppe, den Text zu lesen und die Aufgabe zu I6sen.

Bitten Sie sie um ihre Antworten und melden Sie sie in Gruppen an:

Er hat 200€ gewonnen

Er hat 100€ gewonnen

Er ist pleite

Er hat 100€ verloren

Er verlor 300 €.

Wenn es andere Antworten als die oben genannten gibt, sollten Sie auch diese Gruppen anlegen.

Bilden Sie Gruppen mit Teilnehmern, die die gleiche Antwort haben, und geben Sie ihnen Zeit, Argumente zu entwickeln,
um die anderen Gruppen zu Uberzeugen, dass sie Recht haben. Danach tragt eine Person aus jeder Gruppe ihre
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Argumente vor, um die anderen zu Uberzeugen. Die Teilnehmer kdnnen jederzeit die Gruppe wechseln und der 23

Animateur sollte den Wechsel registrieren.
Geben Sie etwas Zeit fur die Diskussion (5-10 Minuten).

Teilen Sie ihnen am Ende die richtige Antwort mit (er hat 200 € gewonnen) und fragen Sie, warum die Gruppe mit der
richtigen Antwort (falls es eine gab) nicht in der Lage war, die anderen davon zu Gberzeugen, dass sie richtig lag und/oder
warum sie nicht erkannte, dass sie falsch lag.

Diskutieren Sie die Grinde.

Was hat sich von einer Zeichnung zur anderen geandert? Was hat die Ergebnisse beeinflusst?

Wie war diese Sitzung fur Sie? Was sind die wichtigsten Lernpunkte, was nehmen Sie aus dieser Aktivitat mit?

Handout Wer ist schuldig?

Eine junge verheiratete Frau mit einem Ehemann, der sie oft allein zu Hause lasst, weil er immer sehr mit seiner Arbeit
beschaftigt ist, l1asst sich verfihren und verbringt die Nacht mit ihnrem Liebhaber in einem Haus auf der anderen Seite des
Flusses. Um am nachsten Morgen vor der Rickkehr ihres Mannes nach Hause zu kommen, muss sie die Bricke
Uberqueren. Aber ein bedrohlicher MADMAN versperrt ihr den Weg. Sie rennt los, um den Bootsflhrer zu bitten, sie zum
anderen Ufer zu bringen, aber er verlangt Geld.
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Die junge Frau erzahlt dem Bootsmann, dass sie kein Geld hat, erklart ihm die Situation und bittet ihn, sie ans andere Ufer 24

zu bringen. Er weigert sich, zu arbeiten, ohne bezahlt zu werden. Daraufhin sucht sie ihren Liebhaber wieder auf und bittet
ihn um Geld. Er lehnt ohne jede Erklarung ab. Die Frau geht zum Haus eines alleinstehenden FREUNDES, der nebenan
wohnt und der einmal in sie verliebt war, ohne dass dies erwidert wurde. Sie erzahlt ihrem Freund alles und bittet ihn um
Geld. Der Freund lehnt ab und behauptet, sie habe ihn mit ihrem Verhalten enttduscht. Daraufhin beschlief3t sie, die
Briicke zu Uberqueren. Nachdem ein weiterer Versuch mit dem Bootsmann gescheitert ist, bringt der Verrickte sie um.
Welche der sechs Figuren, die in der Reihenfolge ihres Eintritts in die Geschichte die FRAU, der EHEMANN, die
GELIEBTE, der VERRUCKSTE, der SCHIFFMANN und der FREUND sind, ist fiir dieses Verbrechen verantwortlich?

Ordnen Sie die sechs Zeichen in absteigender Reihenfolge ihrer Zustandigkeit an.

Handout Ein Pferd anders als die anderen

Ein Bauer, MANUEL, geht auf den Markt, um ein gutes Pferd fir die Zucht zu kaufen. Nach einigem Zégern kauft er ein
hervorragendes Exemplar fur 1200 €. Als er den Markt gerade verlassen will, bietet ihm ein anderer Bauer, ESTEVES,
1300 € fUr das gleiche Pferd. MANUEL zb6gert lange, nimmt dann aber doch an. Da er kein Pferd hat, kehrt er auf den
Jahrmarkt zuriick, um einen neuen Kauf zu tatigen. Zu seiner groRen Uberraschung sieht er, dass das Pferd, das er
gekauft hatte, von ESTEVES zum Preis von 1400 € verkauft wird. MANUEL ist verargert tGber diese Situation, beschlief3t
aber, das Pferd erneut zu kaufen. Auf dem Heimweg hélt ein weilRer Cadillac neben ihm und ein wohlhabender Mann
bietet ihm 1500 € fur das Pferd. MANUEL denkt nach und nach 2 Minuten des Zdgerns verkauft er das Pferd.

Fragen:
e Hat Manual Geld verdient, Geld verloren oder ist es gleich geblieben?

e Wenn Sie der Meinung sind, dass er gewonnen oder verloren hat, geben Sie die Betrage an.
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AUFBAU EINER BERUFLICHEN IDENTITAT

Aktivitat 7 - Aufbau lhrer beruflichen Identitat

Zeit

45 min

Benotigte Materialien

Projektor.

Beschreibung

Schritt 1

Brainstorming: Bitten Sie die Padagogen zu definieren, was fiir sie die berufliche Identitat ist. (Maximal 15 Minuten).

Schritt 2

Prasentieren Sie, was als berufliche Identitat gilt und wie man sie auf effiziente Weise aufbaut und entwickelt. Je nach den
Bedurfnissen der Lehrkrafte kénnen Sie wahrend der Prasentation oder direkt am Ende kurze Fragerunden durchfiihren.

Neugestaltung der Erwachsenenbildung hin zu einer stérker berufsorientierten Identitatsbildung (2022-1-IT02-KA210-ADU-000084814) - g;'f;:ie:e:x Unioh
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Inhalt des zu verwendenden PPTs
Was ist eine berufliche Identitat, und warum ist sie wichtig?

Ihre berufliche Identitat umfasst alle Ziele und Vorstellungen, die Sie fir sich selbst in Bezug auf lhre berufliche Laufbahn
haben. Laut Career Trend kdnnen Sie lhre berufliche Identitat entwickeln, indem Sie sich im Laufe lhrer Ausbildung und
Ihrer beruflichen Laufbahn bewusst machen, wer Sie sind und was Sie zu bieten haben. Als Student, der durch Kurse,
Praktika, aulRerschulische Aktivitdten, ehrenamtliche Arbeit und andere Gelegenheiten standig neue Erfahrungen sammelt,
kénnen Sie lhre berufliche Identitat aufbauen und verfeinern, indem Sie Uber diese Erfahrungen nachdenken und
feststellen, wie gut sie mit Ihren beruflichen Zielen, Interessen und Werten Ubereinstimmen.

Der Aufbau lhrer beruflichen Identitdt - und deren Verfeinerung mit zunehmender Erfahrung - wird Ihnen helfen, lhre
beruflichen Ziele zu entwickeln und die persdnlichen Werte zu ermitteln, die fir Sie am Arbeitsplatz am wichtigsten sind.
Der Aufbau Ihrer beruflichen Identitdt wird lhnen auch dabei helfen, Berufe und Arbeitsplatze zu finden, in denen Sie lhre
Ziele erreichen und lhre Werte bei der Arbeit einbringen kénnen. Unabhéngig davon, ob Sie sich zum ersten Mal
Gedanken Uber lhre berufliche Identitat machen oder diese aufgrund neuerer Erfahrungen verfeinern wollen, nehmen Sie
sich etwas Zeit dafur:

Bestimmen Sie |hre Ziele;

Beurteilen Sie lhre Fahigkeiten;

Suchen Sie nach Méglichkeiten;

Erzahlen Sie Ihre Geschichte;

Bestimmen Sie Ihre Ziele.
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Indem Sie Uber Ihre bisherigen Erfahrungen nachdenken und sich Uber zukiinftige Mdglichkeiten informieren, kbnnen Sie
Ihre beruflichen Ziele ermitteln und klaren. Karriereziele sind ein grundlegender Bestandteil Ihrer beruflichen Identitat und
sollten bei der Suche nach Praktika und Stellen nach dem Studium berlcksichtigt werden. Versuchen Sie, |hre
beruflichen Ziele zu ermitteln und zu klaren:

Nachdenken Uber eine vergangene oder aktuelle Erfahrung, wie z. B. einen Kurs oder ein Praktikum

Was hat Ihnen an der Art der Arbeit gefallen und was hat Ihnen nicht gefallen?

Wirden Sie gerne in einem Bereich oder Beruf arbeiten, der diese Art von Arbeit erfordert?

Erkundung kunftiger Moglichkeiten, einschliel3lich Beschéaftigungsfelder und bestimmter Arbeitgeber
Deckt sich die Arbeit in diesem Bereich oder bei diesem Arbeitgeber mit meinen Interessen und Werten?
Welche Fahigkeiten werden in diesem Bereich oder von diesem Arbeitgeber verlangt?

Die Ermittlung und Klarung lhrer beruflichen Ziele steht in engem Zusammenhang mit der Bewertung der Fahigkeiten, die
Sie im Rahmen lhrer Bildungs- und Berufserfahrung erworben haben.

Bewerten Sie Ihre Fahigkeiten

Indem Sie lhre vorhandenen Fahigkeiten bewerten und die Fahigkeiten ermitteln, die Sie erwerben méchten, kénnen Sie
besser einschatzen, welchen Beitrag Sie in bestimmten beruflichen Umfeldern leisten kdnnen, was eine weitere wichtige
Komponente lhrer beruflichen Identitat ist. Versuchen Sie, lhre Fahigkeiten zu bewerten:

Neugestaltung der Erwachsenenbildung hin zu einer stérker berufsorientierten Identitatsbildung (2022-1-IT02-KA210-ADU-000084814)

Identifizierung lhrer am besten entwickelten Fahigkeiten

Wie passen diese Fahigkeiten zu meinen beruflichen Zielen?

Wie wirde ich in einem Vorstellungsgesprach tber diese Fahigkeiten sprechen?
Ermittlung der Fahigkeiten, die Sie entwickeln méchten

Welche Méglichkeiten kann ich nutzen, um diese Fahigkeiten zu entwickeln?
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Die Suche nach neuen Mdoglichkeiten kann Ihnen helfen, neue Fahigkeiten zu entwickeln, die Ihnen helfen, lhre
Karriereziele zu erreichen.

Gelegenheiten suchen

Je mehr Angebote Sie wahrnehmen, desto mehr Erfahrungen kénnen Sie bei der Entwicklung und Verfeinerung lhrer
beruflichen Identitat bertcksichtigen. Neue Mdglichkeiten bieten Ihnen die Chance, zusatzliche Karriereziele zu ermitteln
und zu klaren, Ihre Fahigkeiten anzuwenden und neue zu entwickeln und Ihr Netzwerk beruflicher Kontakte zu erweitern.
Praktika, aul3erschulische Aktivitditen und ehrenamtliche Tatigkeiten sind hervorragende Beispiele fur Moglichkeiten, die
Ihnen helfen kénnen, |hre berufliche Identitdt aufzubauen und zu verfeinern. Sie kénnen auch nach neuen Mdéglichkeiten
suchen, indem Sie einer Berufsorganisation beitreten, die mit Inrem Studienfach Ubereinstimmt.

Erzahlen Sie lhre Geschichte

Der Aufbau und die Verfeinerung lhrer beruflichen Identitat helfen lhnen bei der Entscheidung, wohin Sie in lhrer Karriere
als nachstes gehen wollen. Sie hilft lhnen auch, dorthin zu gelangen, indem Sie sich bei Bewerbungen und
Vorstellungsgesprachen gegeniber Arbeitgebern hervortun. Ihre beruflichen Ziele, Fahigkeiten, Interessen und Werte
sind Teil lhrer "persdnlichen Marke", der einzigartigen Art und Weise, in der Sie sich im beruflichen Umfeld prasentieren.
Bei der Stellensuche haben Sie viele Moglichkeiten, Ihre berufliche ldentitdt zum Ausdruck zu bringen, indem Sie Teile
Ihrer Geschichte erzahlen, einschliellich:

¢ In lhrem Anschreiben

¢ In einem kurzen "Elevator Pitch"

e In lhrem Interview
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Aktivitat 8 - Personliches Branding
Zeit

60 min

Benotigte Materialien

Projektor, A4-Papiere, Stifte.

Beschreibung

Schritt 1

Stellen Sie den Lehrkraften die Bedeutung von Personal Branding vor und bieten Sie eine Reihe von Strategien flr
Personal Branding an, die in verschiedenen Bereichen angewendet werden kdnnen (15 Minuten).

Schritt 2

Teilen Sie die Padagogen in Paare auf. Eine Person spielt den Personalverantwortlichen und die andere den potenziellen
Arbeitnehmer. Der Interviewer solite 10 Fragen formulieren, die es ihm/ihr ermdglichen, den Bewerber richtig
einzuschatzen. Der potenzielle Mitarbeiter soll sich selbst darstellen, um den Interviewer zu tGberzeugen, ihn einzustellen
(25 Minuten).

Schritt 3
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Gehen Sie zurlck in die grof3e Gruppe und bitten Sie die Lehrkrafte, ihr Feedback zur Aktivitat zu geben:
¢ Wie die Interviewer Uber die Fragen entschieden haben;

Was sie von den Antworten halten, die sie erhalten haben;

Wirden sie den Bewerber einstellen;

Wie sich die potenziellen Mitarbeiter fihlten;

Wirden sie nach dem Vorstellungsgesprach fur das Unternehmen arbeiten?

Aktivitat 9 - Aktionsplanung
Zeit

60 Minuten

Benodtigte Materialien

Projektor

Handouts

Bleistift oder Kugelschreiber pro Teilnehmer

Vorbereitung

Um diese Aktivitat durchzufiihren, missen Sie den Raum vorbereiten - die Gruppe sollte in einem Halbkreis sitzen, damit

die Lehrkrafte einander sehen und horen kénnen, aber auch den Bildschirm mit der Prasentation sehen kdnnen.

Neugestaltung der Erwachsenenbildung hin zu einer stérker berufsorientierten Identitatsbildung (2022-1-IT02-KA210-ADU-000084814) -
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Gehen Sie die Prasentation vor dem Vortrag durch und nehmen Sie alle Anderungen vor, die Sie fiir notwendig halten, da
Sie das Profil und die Bedurfnisse |hrer Teilnehmer kennen. Holen Sie sich zusatzliche Informationen Uber berufliche
Entwicklungspléane und sehen Sie sich einige zusatzliche Ressourcen an. Die Prasentation wird Sie durch die einzelnen
Schritte des Prozesses fiuhren: Zunachst sollten Sie besprechen, was ein personlicher Entwicklungsplan ist und welche
sieben Schritte zur Erstellung eines PEP notwendig sind. Sprechen Sie Uber die Bedeutung von Zielen und wie diese
formuliert werden sollten (SMART). Erértern Sie die Bedeutung von Fristen flr die Zielerreichung. Erklaren Sie dann, wie
man Starken und Schwachen erkennt, wie wichtig es ist, Fahigkeiten und Wissen zu entwickeln, wie wichtig es ist, unser
Unterstitzungsnetzwerk zu nutzen und den Fortschritt zu messen. Wahrend der Prasentation sollten die Lehrkrafte die
Mdglichkeit haben, die Informationen durch Fakten und persénliche Erfahrungen zu erganzen.

Verteilen Sie die Handouts auf den letzten beiden Folien und diskutieren Sie die Beispiele.

Bitten Sie die Pddagogen, ein Ziel fur ihren persdnlichen Entwicklungsplan zu entwickeln.

Sobald sie fertig sind, bitten Sie sie, sich auszutauschen, damit alle mehr darlber erfahren, wie man ein Ziel entwickelt.
Gruppendiskussion

- Wie war diese Sitzung fur Sie? Was sind die wichtigsten Lernpunkte, was nehmen Sie aus dieser Aktivitat mit?

Inhalt der Prasentation:

Definition eines persodnlichen Entwicklungsplans: Personliche Entwicklung ist ein fortlaufender Prozess, der Sie dazu
antreibt, Ihre Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen zu verbessern, damit Sie lhre Ziele erreichen kénnen.
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Ein personlicher Entwicklungsplan (oder PDP) ist eine Methode, mit der Sie lhre Ziele in erreichbare Schritte unterteilen 32
kénnen, was Ihnen hilft, Ihre persénliche Entwicklung im Auge zu behalten.

Die Erstellung eines PDP erfolgt in sieben Schritten:

. Setzen Sie sich Ziele.

. Setzen Sie Prioritaten fur diese Ziele.

. Setzen Sie sich Fristen, bis wann Sie diese Ziele erreichen wollen.

. Erkennen von Bedrohungen und Chancen.

. Entwickeln Sie lhre Fahigkeiten oder erweitern Sie Ihr Wissen.

. Nutzen Sie Ihr Unterstitzungsnetzwerk.

. Messen Sie lhre Fortschritte.

NOoO o, WN -

Setzen Sie sich Ziele
Uberlegen Sie sich, was Sie erreichen wollen, sei es in ein paar Wochen, in einem Jahr oder ein Leben lang.

Prioritaten fur Ihre Ziele setzen

Spezifisch - Stellen Sie sicher, dass lhre Ziele spezifisch sind und die Fahigkeiten, Kenntnisse oder Erfahrungen, die Sie
entwickeln moéchten, klar hervorheben.

Messbar - Sie missen in der Lage sein, Ihre Fortschritte zu iberwachen und zu reflektieren.

Erreichbar - lhre Ziele missen erreichbar und realistisch sein.

Relevant - Sie wollen keine Zeit mit Dingen verbringen, die Sie nicht ans Ziel bringen.

Zeitliche Begrenzung - setzen Sie sich wichtige Ziele und Fristen, um diese zu erreichen.
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Setzen Sie sich Fristen 33
Es ist wichtig zu wissen, wann Sie ein Ziel erreichen wollen, und die Vorstellung von lhrer Zukunft ist eine wichtige Quelle

der Motivation und Inspiration.

Wenn Sie sich Ziele setzen und eine Frist festlegen, werden Sie motiviert sein, diese zu erreichen.

Erkennen von Bedrohungen und Chancen

Ermitteln Sie |hre eigenen Starken, Uberlegen Sie, welche Schwiachen Sie ausbauen kénnen, prifen Sie die
Moglichkeiten, die lhnen bei der Verwirklichung lhrer Ziele zur Verfugung stehen, und die Gefahren, die Sie an Ihrem
Fortschritt hindern kénnten - SWOT-Analyse.

Ihre Fahigkeiten ausbauen oder |hr Wissen erweitern
Sobald Sie eine Vorstellung davon haben, was Sie fordern oder behindern kénnte, kdnnen Sie die erkannten Chancen
nutzen. Erstellen Sie einen Aktionsplan, wie Sie diese Fortschritte erzielen wollen.

Nutzen Sie |hr Unterstitzungsnetzwerk
Sie mussen nicht alles selbst machen. Und das sollten Sie auch nicht. Das Unterstiitzungsnetz um Sie herum ist ein
wertvolles Gut, also nutzen Sie es und unterschatzen Sie es nicht.

Messen Sie |hre Fortschritte
Wenn Sie einen kleinen oder grof3en Fortschritt erzielt haben, nehmen Sie sich Zeit, um Uber lhre Fortschritte
nachzudenken.

Beispiele fur persoénliche Entwicklungsplane
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Overall goal
what s your overall
goal?

Develop my people
managerment skills.

Development oppor tunity
to meet my overall goal

What do you want to
achieve?

Develop my 2bility 10 lesd
eMactive meeatings with my tear.

What I will do to
achieve this

what specific actions will
you take?

- Read 8 book on effective
m.aﬂi‘rgmm‘ers.nlbns that
managers can have with their
tearn.

- Dedicate time inmy
calerdar to prepare for my
meetings in advance.

= hction the understanding
from ry training info the
meetings | have with my team.

- Request one piece of
feadback per ronth from oy
Team, &5 well &5 fram L'}
manager, to gain an insight
into my performance.

- Dewelop ry active listening
akills.

Resources and support
needed

What resources might
you need and who will
help you?

= AC0BSS 10 reSoUrCes On P
1o hawve effective coaching

coméersations wilh managers.

- Feadback from my team and
manager.

What success
looks like

How will you know
when you've
achisved success?

- Gaing to all my
meetings fealing
prepared and positive
for the meeting ahaad.

- An increase in tearm
satisfaction soofe for
metrics 'BIJFI'CILI'ﬂﬂg :
Manager relationship.”

- 100% of tasks
completed on-tima and
supported with noles
Tor my records.

Junme 024
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What s your owerall
goal?

Develop my people
rmanagement skills.

Development opportunity
to meet my overall goal
What do you want to
achiewa?
Develop my ability to effactively

ranage uncertainty and change
in the workplace.

What I will do to
achieve this

wWhat specific actions will
you take?

- Complete an online training
course on effective
communication in the
workplace.

- Apply my skills by setting up
and running weekly
departmental mesetings to
communicate

changes out 1o the worklonoe
from & centralised anea.

- Buddy up with a manager
wilhin ry organiation that
has renenﬂy also beany
Supporting change
management 1o engage in
social learning, support each
ather and Share icess.

= Start sharing successes and

challenges from projects - and

wihat we have learnt From
1hem - widely across the
team, to support 8 growth
mindset in the team.

What resources might
you need and who will
help you?

Aocess 1o & training coursa.

- A increass in team
safisfaction score for
Wk ermdiromment’

= & Shift in mindset
across the team 1o a
growith mimdset that
focurses. on how we can
imnovate and irmprove
our perfofMmance aross
Thee Taam.
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Die Unterstitzung der Européaischen Kommission fir die Erstellung dieser Verotffentlichung stellt keine
Billigung des Inhalts dar, der ausschlie3lich die Meinung der Autoren wiedergibt, und die Kommission
kann nicht fir die Verwendung der darin enthaltenen Informationen verantwortlich gemacht werden.
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